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บทความฉบบันี ้อธบิายถงึการวางแผนและควบคุมทีดิ่น อาคาร และ

อุปกรณ์ (หรือสินทรัพย์ถาวร) ซึ่งเป็นรายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

ที่มีความส�าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงานของกิจการ 

   

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ หมายถึง 

สินทรัพย์ที่ มี ตัวตน ซึ่งกิจการมีไว ้เพื่อใช ้

ประโยชน์ในการผลิต ให้บริการ ให้ผู้อื่นเช่า 

หรือใช้ในการบริหารงาน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์

ที่มีอายุการใช้งานหลายปีจึงจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ถาวร ซึ่งแบ่งตามอายุการใช้งานได้ 

2 ประเภท คือ (1) สินทรัพย์ถาวรที่มีอายุการ

ใช้งานไม่จ�ากัด เช่น ที่ดิน (2) สินทรัพย์ถาวร

ทีม่อีายกุารใช้งานจ�ากัด เช่น อาคาร เครือ่งจักร 

ยานพาหนะ เป็นต้น

กิจการจัดหาสินทรัพย์ถาวรเพื่อใช้ใน 

การบรหิารงาน ผลติสนิค้า ให้บรกิารแก่ลกูค้า 

การวางแผน
และ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ควบคุม

หรอืให้ผู้อืน่เช่า ทัง้น้ีขึน้อยูกั่บลกัษณะของการ

ประกอบธุรกิจ การตัดสินใจลงทุนในสินทรัพย์

ถาวรจะต้องใช้เงินทุนเป็นจ�านวนมาก กิจการ

จึงต้องพิจารณาลงทุนในสินทรัพย์ถาวรอย่าง

รอบคอบ นอกจากการค�านึงถึงความจ�าเป็น

เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจตามปกติของ

กิจการแล้ว กิจการอาจจัดท�าประมาณการผล

ตอบแทนทีค่าดว่าจะได้รับตลอดอายกุารใช้งาน

จากสนิทรัพย์ถาวรเทยีบกับต้นทนุของสนิทรพัย์

ถาวร รวมถึงค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นระหว่าง

การใช้สินทรัพย์ถาวรน้ัน เช่น ค่าบ�ารุงรักษา 

ค่าประกันภัย เป็นต้น   

ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร*
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การควบคุมภายในด้าน

สนิทรพัย์ถาวร

หลักการควบคุมสินทรัพย์ถาวรที่ส�าคัญ 

เช่น

1) จัดท�าและอนุมัติงบประมาณรายจ่าย

ฝ่ายทุน

2) การขายและจ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 

อนุมัติโดยผู้มีอ�านาจ

3) มีการก�าหนดนโยบายการคิดค่าเสื่อม

ราคา และควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เก่ียวกับ

สนิทรัพย์ถาวรโดยพจิารณาวธีิการทีใ่ช้ประมาณ

อายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือ 

4) จัดท�าทะเบียนสินทรัพย์ถาวร

5) ให้รหัสสินทรัพย์ และติดป้ายรหัส       

ไว้ที่สินทรัพย์ เพื่อสะดวกในการค้นหาและ       

ตรวจนับ

6) มีระเบียบปฏิบัติ ในการตรวจนับ

สินทรัพย์อย่างสม�่าเสมอ โดยหน่วยงานบัญชี

ร่วมกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายที่ใช้สินทรัพย์

7) จัดท�าประกันภัยส�าหรับสินทรัพย์

มูลค่าสูงหรือเสี่ยงต่อการเสียหายหรือถูก

ท�าลาย

8) เอกสารแสดงสิทธิ เช่น โฉนดที่ดิน 

เก็บรักษาในที่ปลอดภัย 

บทบาทของนักบัญชีใน

การควบคมุสนิทรพัย์ถาวร

โดยปกติแล้ว ผู ้บริหารระดับสูงและ 

คณะกรรมการบริหารมีหน ้ าที่พิ จารณา    

ตัดสินใจเรื่องการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร             

เช่น การพิจารณาซื้อเคร่ืองจักรใหม่ทดแทน

เครื่องจักรเก่า ซึ่งการซื้อเครื่องจักรใหม่อาจ

ท�าให้กิจการต้องจ่ายเงินเป็นจ�านวนมาก แต่

กิจการไม่ต้องจ่ายค่าซ่อมแซมและดูแลรักษา

มากนัก ขณะเดียวกันเคร่ืองจักรใหม่อาจช่วย

ลดค่าใช้จ่ายในการผลิต เนื่องจากเครื่องจักร

ใหม่มปีระสทิธิภาพมากกว่า ดงัน้ัน การตดัสนิใจ

ลงทุนเหล่าน้ี จึงขึน้อยูกั่บการเปรียบเทยีบเงิน

ลงทนุกบัค่าใช้จ่ายที่อาจประหยัดได้ในแต่ละปี

ผู้บรหิารจะพจิารณาล�าดับของการลงทนุ

ด้วย ซึ่งมักพิจารณาจากผลตอบแทนในการ

ลงทุน นักบัญชีจึงเป็นบุคคลส�าคัญที่สามารถ

ให้ข้อมูลที่จะช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจได้ 

รวมทั้งจดบันทึกข้อมูลทางบัญชี จัดเตรียมวิธี

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และจัดท�ารายงาน

เพื่อการควบคุม

โดยสรุปแล ้ว หน ้าที่ของนักบัญชีที่

เก่ียวข้องการวางแผนและควบคมุสนิทรพัย์ถาวร 

มีดังนี้

1) ก�าหนดแนวทางปฏิบัติหรือขั้นตอน           
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5) ในส่วนของแผนธุรกิจของกิจการ       

ไม่ว่าจะเป็นแผนระยะสั้นหรือระยะยาว นัก

บัญชีจะต้องพิจารณาถึงการลงทุนในสินทรัพย์

ถาวรว่าจะต้องสอดคล้องกับแผนการผลิต  

และแผนการขายของกิจการด้วย

6) ก�าหนดอ�านาจการอนุมัติการลงทุน       

ในสินทรัพย์ถาวร

7) สอบทานการตดัสนิใจลงทนุในสนิทรัพย์

ถาวรว่าจะซือ้ เช่า หรอืซ่อมแซม และพจิารณา

ว่าทางเลือกใดให้ประโยชน์กับกิจการมากที่สุด 

โดยเปรียบเทียบข้อดี ข้อจ�ากัดของแต่ละ          

ทางเลือก ซึ่งเป็นผลมาจากการพิจารณา     

ปัจจัยต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องแล้ว เช่น ค่าเสือ่มราคา 

เงินเฟ้อ ภาวะเศรษฐกิจ ภาษีทรัพย์สิน           

ข้อผูกพันต่างๆ เป็นต้น

8) การจัดท�ารายงานเก่ียวกับสินทรัพย์

ถาวรทั้งหมดของกิจการ โดยการรายงาน 

ข้อมูลที่ส�าคัญของสินทรัพย์ถาวรต่อผู้บริหาร 

เพื่อช่วยผู้บริหารในการวางแผนและควบคุม

สนิทรพัย์ถาวร รายงานดงักล่าวมข้ีอมลูทีส่�าคญั 

เช่น ต้นทุนการบ�ารุงรักษาของสินทรัพย์     

แต่ละประเภท อายุการใช้งานของสินทรัพย์ 

ก�าลังการผลิตของสินทรัพย์ โดยแยกแสดง

ตามชนิดของสินทรัพย์ หรืออายุการใช้งาน   

ของสินทรัพย์ ข้อมูลเปรียบเทียบต้นทุนจริง         

ในการวางแผนและควบคุมสินทรัพย์ถาวร

2) ก�าหนดมาตรฐานในการประเมินแผน

งานการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร โดยใช้อัตรา

ผลตอบแทนในเงินลงทุนระยะยาว หรืออัตรา

ผลตอบแทนของต้นทุนส่วนที่จ ่ายเพิ่มขึ้น 

ตวัอย่างของอตัราส่วนดังกล่าว เช่น อตัราส่วน

ก�าไรสทุธิต่อสนิทรัพย์ถาวร อตัราส่วนยอดขาย

ต่อสินทรัพย์ถาวร อัตราส่วนต้นทุนผลิตต่อ

สินทรัพย์ถาวร

3) สอบทานรายจ่ายฝ่ายทุน (Capital 

Expenditure) ซึ่งเป็นรายจ่ายเพื่อการได้มา     

ซึง่ทรพัย์สนิทีจ่ะน�ามาใช้ในการด�าเนินการ หรอื

เพื่อการหารายได้ของกิจการว่ามีความถูกต้อง

ที่จะจัดเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนและพิจารณาถึง

ความเหมาะสมกับแผนการลงทุนที่ก�าหนดไว้

4) การจัดเตรียมงบประมาณทั้งระยะสั้น

และระยะยาว งบประมาณดังกล่าวแสดงถึง

จ�านวนเงินลงทนุในสนิทรัพย์ถาวรทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาวควรสอดคล้องกับแผนงานธุรกิจ 

ส�าหรับการวางแผนระยะยาวน้ัน กิจการควร

ปรับปรุงแผนงานในช่วง 5 – 10 ปี เพื่อให้

สอดคล้องกับฐานะของธุรกิจ ส่วนการวางแผน

ระยะสั้น (หมายถึงแผนการที่วางไว้ในแต่ละปี 

หรอืในระยะ 2 – 3 ปี) จะต้องมลีกัษณะเฉพาะ

เจาะจงและสอดคล้องกับแผนระยะยาว 
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กับแผนทีก่�าหนดไว้และวเิคราะห์ผลต่าง พร้อม

ข้อเสนอแนะ

9) รายการบญัชทีีเ่ก่ียวกับสนิทรัพย์ถาวร

บันทึกอย่างถูกต้อง รวมทั้งการควบคุมทาง

กายภาพของสินทรัพย์ถาวร เช่น

• มีทะเบียนสินทรัพย์ถาวร ซึ่งแสดง        

รายละเอยีดราคาทนุ วนัทีไ่ด้มา ค่าเสือ่มราคา 

และสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ ซึ่งแสดงแยก

แต่ละรายการ

• มีการให้รหัสสินทรัพย์ และมีการ       

ติดป้ายรหัสไว้ที่สินทรัพย์ทุกชนิด

• การเคลื่อนย้ายสินทรัพย์ต้องได้รับ

อนุมัติจากผู้มีอ�านาจเป็นลายลักษณ์อักษร

• มีระเบียบในการตรวจนับสินทรัพย์

อย่างสม�่าเสมอ

10) สอบทานวิธีการที่ใช้ประมาณอายุ

การใชง้าน อัตราค่าเสื่อมราคา มูลคา่คงเหลือ 

และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ 

แต่ละประเภท

11) การจัดการเก่ียวกับการประกันภัย

สนิทรพัย์และการเสยีภาษี นักบัญชคีวรจัดให้มี

การบันทึกข้อมูลต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้

สามารถน�าข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้ในการตัดสินใจ

เก่ียวกับการประกันภัย และการวางแผนทาง

ด้านภาษีอากรด้วย

สรปุ

นักบัญชีมีบทบาทส�าคัญในการวางแผน

และควบคุมสินทรัพย์ถาวร เพื่อให้สินทรัพย์

ถาวรมีการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ วิธีการ

การควบคุมสินทรัพย์ถาวร รวมถึงระบบ         

การรายงาน วิธีการควบคุมเพื่อให้แน่ใจได้ว่า

สินทรัพย์ถาวรมีการใช้งานตามวัตถุประสงค์ 

และป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง

การปฏิบัติงานที่ เ ก่ียวข้องมีประสิทธิภาพ       

และประสิทธิผล 


