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การวางแผน
และ ควบคุม
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“ส่วนของเจ้าของ” (Owners’ Equity) หรืออาจเรียกว่า “ส่วนของ

ผู้ถือหุ้น” (Shareholders’ Equity) เป็นส่วนได้เสียคงเหลือในสินทรัพย์ 

หลงัจากหกัหนีส้นิทัง้สิน้ออกแล้ว ส่วนของเจ้าของเป็นองค์ประกอบหนึง่ 

ของงบการเงินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการวัดฐานะการเงิน   

หรือขาดทุนสุทธิ และเงินใช้ส่วนตัว

2)	ห้างหุ้นส่วน ส่วนของเจ้าของกิจการ

เรียกว่า “ส่วนของผู้เป็นหุ้นส่วน” (Partners’ 

Equity) ซึ่งหมายถึง สินทรัพย์ของห้าง-            

หุ้นส่วนหักด้วยหน้ีสิน ส่วนของผู้เป็นหุ้นส่วน

ประกอบด้วยบญัชทีนุ และบญัชกีระแสทนุของ

ผู้เป็นหุ้นส่วนแต่ละคน

3)	บริษัทจ�ำกัด ส่วนของเจ้าของกิจการ

เรียกว่า “ส่วนของผู้ถือหุ้น” (Shareholders’ 

Equity) เป็นผลรวมของทุนจดทะเบียนตาม

กฎหมายของบริษัททีแ่สดงอยูใ่นรูปชนิดของหุ้น 

จ�ำนวนและมูลค่าหุ้น ส่วนเกินมูลค่าหุ้นหรือ

ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้น และก�ำไรสะสม

ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร*

หลักการพื้นฐานทางบัญชีในการจัด

ประเภทส่วนของเจ้าของมลีกัษณะแตกต่างกัน

ตามประเภทของการด�ำเนินธุรกิจ ตัวอย่าง

บัญชีในส่วนของเจ้าของ เช่น ทุนเรือนหุ้น 

ส่วนเกินทุน ก�ำไรสะสม เป็นต้น บทความน้ี

อธิบายถึงการวางแผนและควบคุมส่วนของ

เจ้าของซึ่งรวมถึงการวางแผนและการบริหาร

โครงสร้างของเงินทุนต้นทุนของเงินทุน และ

นโยบายเงินปันผล

ส่วนของเจ้าของกิจการแบ่งได้เป็น 3 

ประเภท ดังนี้

1)	กิจการเจ้าของคนเดียว ส่วนของ

เจ้าของกิจการประกอบด้วย บัญชีทุน ก�ำไร

จ้เ า ข อ ง
วส่ ข อ งน
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ของการลงทุน มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น ก�ำไร       

ต่อหุ้น อัตราเงินปันผลต่อก�ำไร ความสัมพันธ์

ระหว่างหนี้สินระยะยาวกับผู้ถือหุ้น

5) ควบคมุให้การบนัทกึบญัชทีนุเรอืนหุ้น

แสดงถูกต้องตรงตามทีไ่ด้รบัอนุมัติโดยทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น

6)	ก�ำหนดให้กิจการได้ปฏบัิตติามเง่ือนไข 

ข้อจ�ำกัด ข้อก�ำหนด และอื่นๆ เก่ียวกับทุน 

ก�ำไรสะสม และการจ่ายเงินปันผล

7)	การบันทึกรายการ และเปิดเผย     

ข้อมลูในส่วนของเจ้าของ เช่น ข้อมลูทีเ่ปิดเผย

ในรายงานประจ�ำปี รายงานเพื่อการบริหาร 

เป็นต้น

8)	การวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ

แหล่งเงินทุนว่าควรจัดการโครงสร้างเงินทุน

ของกิจการด้วยวธีิการใดจึงเหมาะสมมากทีส่ดุ 

(ระหว่างการเพิม่ทนุในรูปแบบของหน้ีสนิ หรือ

การเพิ่มทุนโดยการเพิ่มส่วนของผู้ถือหุ้น)

ต้นทนุของเงินทนุ	

โดยทั่วไป เป้าหมายหลักของการด�ำเนิน

ธุรกิจ คอื การมุ่งสร้างมลูค่าเพิม่ให้กับผูถื้อหุ้น

ที่มีส่วนร่วมลงทุนกับกิจการ โดยคาดหวังที่จะ

ได้ผลตอบแทนสงูกว่าต้นทนุของเงินทนุ (Cost 

of Capital) 

บทบาทหน้าท่ีการวางแผน

และควบคมุส่วนของเจ้าของ 

บทบาทของนักบัญชีที่เก่ียวข้องกับบัญชี

ส่วนของเจ้าของ คือ การให้ข้อมูลส�ำหรับ      

การบรหิารทีเ่ก่ียวข้องกับส่วนของเจ้าของ การ

วิเคราะห์และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อก่อให้เกิด 

การเพิม่มลูค่าของส่วนของเจ้าของ หน้าทีข่อง

นักบัญชีที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1)	บนัทกึบญัชส่ีวนของเจ้าของอยูภ่ายใต้

ขอบเขตของหลักการบัญชี รวมถึงการจัด

ประเภทรายการบัญชีในส่วนของเจ้าของให้      

ถูกต้อง

2)	จัดท�ำรายงานสถานะและการเปลีย่น- 

แปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการ เช่น        

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เป็นต้น

3)	วิเคราะห์ราคาตลาดของหุ้น และ

พิจารณาแนวโน้มของก�ำไรต่อหุ้น

4)	จัดท�ำข้อมูลที่จ�ำเป็นแก่ผู้บริหาร เพื่อ

ประโยชน์ในการบริหารงานและการตัดสินใจ

เก่ียวกับนโยบายทางการเงิน โดยข้อมูลที่

เก่ียวข้องกับส่วนของเจ้าของ เช่น นโยบาย

การจ่ายเงินปันผล เงินปันผล การซื้อหุ้นคืน 

โครงสร้างเงินทุน ก�ำไรต่อหุ้น ต้นทุนของ         

เงนิทนุ ราคาตลาดของหุ้น อัตราผลตอบแทน
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จึงอยู่ในรูปแบบของอัตราดอกเบี้ยจ่าย

ต้นทุนของหุ ้นบุริมสิทธิ (Cost of        

Preferred Stock) หุ้นบุริมสิทธิเป็นตราสารที่

ผู้ถือมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการ ผู้ถือหุ้น          

บุริมสิทธิจะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงิน 

ปันผลในอัตราที่แน่นอนก่อนผู้ถือหุ้นอื่น และ 

มีสิทธิเรียกร้องในทรัพย์สินของบริษัทก่อน         

ผู้ถือหุ้นสามัญแต่หลังเจ้าหน้ี โดยต้นทุนของ  

หุ้นบุริมสิทธิ คือ เงินปันผลที่บริษัทผู้ออกหุ้น        

บุริมสิทธิต้องจ่ายแก่ผู้ถือหุ้น จึงอยู่ในรูปแบบ

อัตราเงินปันผลจ่าย

ต้นทนุของหุ้นสามญั (Cost of Common 

Stock) หุ้นสามัญ คือ ตราสารที่แสดงความ

เป็นเจ้าของกิจการ โดยผู้ถือหุ้นสามัญมีสิทธิ

เรียกร้องต่อบริษัทเป็นรายสุดท้าย หลังจาก 

เจ้าหน้ีและผู้ถือหุ้นประเภทอื่น ผลตอบแทนที่

ผู้ถือหุ้นสามัญได้รับอยู่ในรูปเงินปันผล เฉพาะ

กรณีที่มีการประกาศจ่ายเงินปันผล ซึ่งได้มา

จากก�ำไรจากการประกอบกิจการ ต้นทุนของ

หุ้นสามัญ คือ อัตราผลตอบแทนที่ผู้ถือหุ้น

ต้องการจากการลงทุนในหุ้นของธุรกิจ

ในการวางแผนเก่ียวกับโครงสร้างของ

เงินทุน ผู้บริหารควรศึกษาถึงต้นทุนของแหล่ง

เงินทุน รวมทั้งเงื่อนไขหรือข้อตกลงอื่นๆ ของ

แหล่งเงินทุน เนื่องจากแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุน

เพื่อให ้ ธุรกิจบรรลุเป ้าหมายในการ 

บริหารงาน กิจการจะต้องมีการจัดการที่ดี      

ในทกุๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน การผลติ 

การตลาด การบัญชี บุคลากร และด้านอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะในด้านการเงิน ผู้บริหาร

จะต้องตัดสินใจว่าควรจัดหาเงินทุนมาจาก

แหล่งใด และจัดหาด้วยสัดส่วนเท่าใด จึงจะ

ท�ำให้ต้นทนุของเงินทนุต�ำ่ทีส่ดุ ในขณะเดยีวกัน

ต้องไม่เกิดความเสีย่งภัยทางการเงิน (Financial 

Risk) มากจนเกินไป

ต้นทนุของเงินทนุ คอื อตัราผลตอบแทน

ขั้นต�่ำสุดที่กิจการต้องการจากการลงทุนใน

โครงการใหม่ ซึ่งท�ำให้ยังคงรักษามูลค่าของ

กิจการไว้ได้ดังเดิมไม่เปลี่ยนแปลง ต้นทุนของ

เงินทุนน้ีจะใช้เป็นอัตราส่วนลด (Discount 

Rate) เพื่อเปรียบเทียบในการตัดสินใจจัดหา

แหล่งเงินทุนต่างๆ 

ในการก�ำหนดต้นทนุของเงินทนุ ผู้บรหิาร

จะต้องเข้าใจองค์ประกอบของเงินทนุ (Capital 

Components) แต่ละประเภทดังนี้

ต้นทุนของหน้ีสิน (Cost of Debt)      

หน้ีสนิเป็นภาระผูกพนัของกิจการทีจ่ะต้องช�ำระ

คนืเงินต้นและดอกเบีย้ให้แก่เจ้าหน้ี โดยต้นทนุ

ของหน้ีสิน คือ ต้นทุนที่ธุรกิจต้องจ่ายให้แก่

เจ้าของเงินทนุ เพือ่การใช้ประโยชน์จากเงินทนุ 
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ต�่ำอาจมีเงื่อนไขหรือข้อจ�ำกัดมาก

เงินปันผล

นโยบายเงินปันผลมีผลกระทบโดยตรง

ต่อแหล่งเงินทุนจากเจ้าของ และนโยบายการ

เงนิของกจิการเนือ่งจากเป็นการก�ำหนดเกณฑ์

การจัดสรรก�ำไรที่ท�ำมาหาได้ในแต่ละปีจ่ายให้

กับผู้ถือหุ้น ข้อควรพิจารณาที่เก่ียวข้องกับ

นโยบายเงินปันผลเพื่อประโยชน์ในการบริหาร

จัดการส่วนของเจ้าของ มีดังนี้

	 •	การจ่ายเงินปันผลเป็นการลดลง

ของส่วนของเจ้าของ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ

อัตราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

สามัญ (Long-term Debt to Equity Ratio)

	 •	ผลกระทบของนโยบายเงินปันผล                  

ต่ออัตราผลตอบแทนที่ผู้ถือหุ้นต้องการ

	 •	การค�ำนึงถึงความสามารถในการกู้

ยมืเงินของกิจการ เน่ืองจากหากกิจการมีความ

สามารถในการกู้ยืมสูง ท�ำให้กิจการไม่มีความ

จ�ำเป็นที่จะต้องเก็บรักษาเงินสดไว้มาก ดังนั้น 

กิจการจึงมีสามารถในการจ่ายปันผลได้สูง

นโยบายเงินปันผล

นโยบายของกิจการในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับ

เงินปันผล มีดังนี้

1)		การจ่ายหรือไม่จ ่ายเงินปันผล         

นักลงทุนที่ลงทุนในส่วนของเจ้าของจะมุ่งหวัง

ก�ำไรของบรษัิททีล่งทนุซึง่อยูใ่น 2 รูปแบบ คอื 

(1) เงินปันผล และ (2) ส่วนเกินจากราคาซื้อ

ขายหุ้นเมื่อขายหุ้นออกไป ผู้บริหารการเงิน                   

จึงมหีน้าทีท่ีจ่ะต้องพจิารณานโยบายเงินปันผล

ให้มีความเหมาะสม เพื่อเป็นการดึงดูดนัก

ลงทุนให้ลงทุนในส่วนของเจ้าของของบริษัท 

กิจการบางแห่งอาจมีนโยบายไม่จ่ายเงินปันผล 

เน่ืองจากกิจการจะน�ำผลก�ำไรไปลงทุนเพื่อให้

ได้ผลตอบแทนเพิม่ขึน้ ในกรณน้ีีผู้ถือหุ้นบางคน

อาจไม่พอใจ ในขณะที่ผู้ถือหุ้นบางคนอาจไม่

สนใจว ่ากิจการจะจ ่ายเงินป ันผลหรือไม ่ 

เน่ืองจากราคาตลาดของหุ้นเพิ่มสูงขึ้น ถึงแม้

ไม่มีการจ่ายปันผลก็ตาม ทั้งน้ี การก�ำหนด

นโยบายเงินปันผลว่าจะมีการจ่ายหรือไม่จ่าย

เงินปันผลน้ัน กิจการจะต้องค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ 

ได้แก่ นโยบายการบริหารราคาตลาดของหุ้น 

ความคล่องตัวทางการเงิน ความสามารถใน

การกู้ยืม ความคาดหวังของผู้ถือหุ้น และ        

ผลก�ำไรของกิจการ

2)		แบบแผนของการจ ่ายป ันผล             

ผู้บริหารมีหน้าที่ตัดสินใจเลือกแบบแผนของ     

การจ่ายปันผลแบบใดแบบหนึ่ง เช่น จ่ายเป็น

จ�ำนวนคงที ่หรอืจ่ายเท่ากันทกุคร้ัง จ่ายปันผล

ขั้นต�่ำจ�ำนวนหน่ึงบวกด้วยเงินปันผลส่วนเพิ่ม

พิเศษ จ่ายปันผลทุกปี แต่อัตราที่จ ่ายไม่
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เหมาะสม รวมทั้งควบคุมสัดส่วนของแหล่ง         

เงินทุนที่ใช้ (หนี้สินและส่วนของเจ้าของ) 

อัตราส่วนที่อาจน�ำมาใช้ในการควบคุม

สัดส่วนของโครงสร้างเงินทุน เช่น 

อัตราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้น อัตราส่วนน้ีค�ำนวณโดยเปรียบเทียบ

หนี้สินระยะยาวกับส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อเงินทุน       

ทั้งสิ้น อัตราส่วนน้ีค�ำนวณโดยเปรียบเทียบ   

หน้ีสินระยะยาวกับเงินทุนทั้งสิ้น (หน้ีสินระยะ

ยาวรวมกับส่วนของเจ้าของ)

ก ารวางแผนส่วนของ

เจ้าของในระยะยาว	

ผู้บริหารทางการเงินวางแผนเก่ียวกับ

โครงสร้างของเงินทุน โดยวางแผนความ

ต้องการเงินทุนในระยะยาว โครงสร้างของ 

เงินทุนอาจแตกต่างกันไปตามนโยบายของ

แต่ละบริษัท ธุรกิจที่มีโครงสร้างของเงินทุน 

ประกอบด้วยเงินทุนจากส่วนเจ้าของเป็น           

ส่วนใหญ่ ย่อมจะมีความเสี่ยงทางการเงิน               

ต�่ ำกว ่า ธุรกิจที่มี เ งินทุนส ่วนใหญ ่มาจาก              

หนี้สิน  

ข้อควรพิจารณาเก่ียวกับการวางแผน

โครงสร้างของเงินทุนระยะยาว มีดังนี้

แน่นอน จ่ายปันผลไม่แน่นอน ซึ่งอาจจ่ายบ้าง

ไม่จ่ายบ้าง และจ�ำนวนที่จ่ายก็ไม่แน่นอน

อัตราส ่วนทางการเงินที่ ใช ้ในการ

วางแผนและควบคุมการจ่ายเงินปันผล

อตัราส่วนทางการเงินทีใ่ช้ในการวางแผน

และควบคุมการจ่ายเงินปันผล เช่น

	 1)		อัตราส่วนเงินปันผลต่อก�ำไร   

(Payout Ratio) อตัราส่วนน้ีค�ำนวณได้จากการ

หารเงินสดปันผลที่จ่ายให้หุ้นสามัญด้วยก�ำไร

สุทธิ (ส่วนที่เป็นของหุ้นสามัญ)

	 2)		อัตราเงินป ันผลต ่อราคาหุ ้น   

(Yield on Common Stock) อัตราส่วนน้ี

ค�ำนวณโดยหารเงินปันผลต่อหุ้นด้วยราคา

ตลาดครั้งหลังสุดของหุ้นสามัญ

	 3) อัตราเงินปันผลต่อส่วนของ                  

ผู ้ถือหุ ้น (Dividend Payment Ratio) 

อัตราส่วนน้ีค�ำนวณโดยหารเงินปันผลที่จ่ายให้

ผู้ถือหุ้นสามญัรายปีด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั      

(ตามมูลค่าทางบัญชี)

ก ารบริหารโครงสร้าง

ของเงินทนุ

หน ้ าที่ ของ ผู ้บริหารในการบริหาร

โครงสร้างของเงินทุน ได้แก่ การวางแผน 

จัดการ และควบคุม โดยหาแหล่งเงินทุนที่
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1)	ผู้บริหารทางการเงินมีหน้าที่ในการ

ก�ำหนดโครงสร้างของเงินทุนระยะยาว ซึ่ง

โครงสร้างของเงินทนุระยะยาวดงักล่าวจะต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารและคณะ-

กรรมการบริหาร (Board of Directors)

2)	ผู้บรหิารทางการเงินจะก�ำหนดจ�ำนวน

เงินทนุทีต้่องการของกิจการ โดยการประมาณ

การจ�ำนวนเงินที่ต้องการใช้ต่อปี 

3)	เมื่อมีการวางแผนถึงความต้องการ

เงินทุนในระยะยาวแล้ว ผู้บริหารทางการเงิน

จะก�ำหนดแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม รวมทั้ง

ก�ำหนดสัดส่วนของแหล่งเงินทุนที่ใช้ กล่าวคือ 

การก�ำหนดสัดส่วนโครงสร้างของเงินทุน

ระหว่างหน้ีสินและส่วนของเจ้าของให้มีความ

เหมาะสม รวมทั้งการค�ำนึงถึงต้นทุนของ        

เงินทุนของหนี้สินและส่วนของเจ้าของด้วย

4)	ส�ำหรับการวางแผนงบประมาณ

ประจ�ำปี กิจการจะก�ำหนดกิจกรรมทีเ่ก่ียวเน่ือง

กับแผนของโครงสร้างเงินทนุระยะยาว เพือ่ให้

มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานที่กิจการ

ก�ำหนดไว้

	

สรุป

ส่วนของเจ้าของเป็นแหล่งเงินทุนที่

ส�ำคัญอีกแหล่งหน่ึง นักบัญชีสามารถช่วย           

ผู้บริหารในการตัดสินใจ โดยน�ำเสนอข้อมูล

เก่ียวกับอัตราผลตอบแทนของการลงทุน 

นโยบายเงินปันผล และต้นทุนของเงินทุน


