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งบประมาณ เป ็นกระบวนการวางแผนเกี่ยวกับแหล่งข ้อมูล                

ทางการเงนิทัง้หมด การจดัท�ำงบประมาณต้องอาศยัการประมาณการ 

ในช่วงเวลาของปีงบประมาณ ซึง่งบประมาณจะเกีย่วข้องกบัทกุฝ่ายงาน 

และทุกส่วนงานภายในองค์กร ท�ำให้เกิดการประสานงานกัน 

ขององค์กร เพือ่ประโยชน์ในการวางแผน และ

ควบคมุการด�ำเนินงานให้มกีารใช้ทรัพยากรของ

กิจการให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

การวางแผน หมายถึง กระบวนการซึง่มี

หลักเกณฑ์ และระบบ เพื่อก�ำหนดแนวทางใน

การด�ำเนินงาน หรอืควบคมุให้กิจการด�ำเนินงาน

ในอนาคตให้สอดคล้องกับเป้าหมาย หรือวตัถุ-

ประสงค์ของกิจการภายในช่วงระยะเวลาหน่ึง 

การวางแผนจึงเป็นการผสมผสานระหว่าง

กิจกรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กิจการ 

โดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งปัจจัย

ที่ควบคุมได้และปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้

บทความครั้งน้ีอธิบายถึงงบประมาณ 

ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้บุคลากรในองค์กร

ท�ำงานอย่างมเีป้าหมาย และช่วยก�ำกับควบคมุ

งานให้เป็นไปตามแผนงานได้

กระบวนการวางแผนกับ

งบประมาณ

งบประมาณ หมายถึง การวางแผนอย่าง

มีระบบเก่ียวกับการด�ำเนินงานของกิจการใน

อนาคตส�ำหรับช่วงเวลาหน่ึงของกิจการในรูป

ของข้อมูลที่เป็นตัวเลขทั้งจ�ำนวนหน่วย และ

จ�ำนวนเงิน ซึ่งต้องสอดคล้องกับเป้าหมาย 

ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร*



80 สรรพากรสาส์น

รอบรู้เรื่องบัญชีและภาษี

ขั้นตอนในการก�ำหนด  

แผนงาน

การก�ำหนดแผนงานเป็นไปตามล�ำดับ 

โดยเร่ิมจากการศึกษาถึงกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย วิเคราะห์สภาพแวดล้อม      

ของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกกิจการ โดย

พิจารณาข้อมูลที่เป็นจริง ความไม่แน่นอนและ

ความเสีย่ง ก�ำหนดเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์

ของธุรกิจในช่วงเวลาหน่ึง ก�ำหนดแผนกลยทุธ์ 

ก�ำหนดแผนปฏิบัติงานระยะยาว และจัดท�ำ        

งบประมาณ โดยกิจการจะน�ำแผนปฏิบัติงาน

ระยะยาวมาจัดท�ำแผนปฏบิตังิานภายในหน่ึงปี 

ซึ่งเรียกว่า “งบประมาณ” งบประมาณน้ีจะ        

จัดท�ำเป็นรายปี รายไตรมาส และรายเดือน

จากกระบวนการวางแผนข้างต้น หลงัจาก

การก�ำหนดแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงาน

แล้ว ขั้นตอนต่อไปคือ การวางแผนระยะสั้น 

ซึ่งก็คือ การจัดท�ำงบประมาณ โดยจัดท�ำใน

ช่วงระยะเวลาไม่เกินหน่ึงปี การด�ำเนินการ      

จัดท�ำงบประมาณเป็นเรื่องที่ผู้บริหารทุกฝ่าย 

จะต้องใช้ความเป็นผู้น�ำ มนุษยสัมพันธ์ และ

ความสามารถในการอ�ำนวยการ เพื่อประสาน

งานในฝ่ายของตนให้ด�ำเนินไปตามแผนงานที่

ก�ำหนดไว้

ในการด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

กิจการต้องให้ผู้ปฏบัิติงานทกุระดับมีความเข้าใจ

ในเป้าหมายกลยุทธ์และแผนงานอย่างถ่องแท้ 

ดังน้ัน เมื่อผู้บริหารระดับสูงอนุมัติแผนงาน 

ของหน่วยงานต่างๆ และได้แจกจ่ายแผนงาน

ที่เก่ียวข้อง พร้อมกับค�ำสั่งให้ด�ำเนินงานตาม

งบประมาณ (Letter of Instruction) แล้ว  

ผู้บริหารแต่ละระดับควรจัดให้มีการประชุม  

ซักซ้อมความเข้าใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน

ทราบในเรื่องเป้าหมายและแผนงาน โดย

เฉพาะอย่างยิ่ง ในส่วนที่ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้อง

ปฏิบัติและรับผิดชอบ ผู้บริหารต้องเร่งรัดให้      

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามแผนงานอย่าง

เข้มแขง็จรงิจัง และต้องค�ำนึงถึงความยดืหยุน่

ในการปฏิบัติงานตามแผนงานด้วย

ง บปร ะ ม าณกั บ ก า ร

วางแผน

การจัดท�ำงบประมาณท�ำให้ทกุหน่วยงาน

มีการวางแผนในช่วงเวลาหน่ึง ถึงแม้ว ่า 

พนักงานบางคนอาจไม่ชอบการวางแผน แต่

การร่วมมือกันจัดท�ำงบประมาณช่วยให้ทุกคน 

ในหน่วยงานต้องวางแผนและมกีารคดิล่วงหน้า

ในเวลาอันจ�ำกัด ซึ่งจะท�ำให้เกิดแผนรวมของ

กิจการ ถึงแม้ว่าการวางแผนไม่ใช่หลักประกัน

ความส�ำเรจ็ของกิจการ แต่งบประมาณถือเป็น
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ให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารทุกระดับจะต้อง

ควบคุมและติดตามผลงานอย ่างใกล ้ชิด      

หน่วยงานรับผิดชอบจะต้องจัดท�ำรายงาน      

การปฏิบัติงานประจ�ำงวด แล้วแจกจ่ายให้        

ผู้เกี่ยวข้องตามก�ำหนดเวลาที่วางไว้ เพื่อใช้ใน

การเปรยีบเทยีบผลการปฏบัิตงิานกับแผนงาน 

รายงานการปฏิบัติงานแสดงให้เห็นถึง 

ผลต่างที่เกิดขึ้นระหว่างข้อมูลจริง (ที่เกิดจาก

การปฏบิตังิาน) กับงบประมาณ ผู้บรหิารจะใช้

รายงานการปฏิบัติงานเป็นเคร่ืองมือในการ

ประเมินผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และ        

ใช้เป ็นแนวทางในการปรับปรุงและจัดท�ำ         

งบประมาณส�ำหรับงวดถัดไป

ง บปร ะ ม าณกั บ ก า ร

วางแผนกลยทุธ์

การวางแผนกลยทุธ์จะต้องสอดคล้องกับ

เป้าหมายของธุรกิจ แผนกลยุทธ์ถือเป็นแผน

หลักของกิจการ กิจการก�ำหนดแผนกลยุทธ์ 

เพื่อเป็นแนวทางหรือนโยบายในการจัดท�ำ  

แผนพัฒนากิจการ และแผนปฏิบัติงาน ดังนั้น 

การวางแผนกลยุทธ์เป็นเสมือนการก�ำหนด

กรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติงาน และ        

ถือเป็นจุดเร่ิมต้นของการจัดท�ำแผนพัฒนา

กิจการและแผนปฏบัิตงิาน รวมทัง้ในการจัดท�ำ          

ข้อมูลขั้นพื้นฐานที่ส�ำคัญ ซึ่งช่วยเสริมให้เกิด

ความส�ำเร็จได้

งบประมาณให ้ประโยชน ์ต ่อกิจการ 

เน่ืองจากการจัดท�ำงบประมาณท�ำให้กิจการ

ต้องมีการวางแผนล่วงหน้า การวางแผนท�ำให้

ผู ้บริหารต้องพิจารณาถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน           

อนาคต และวางแผนแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 

กิจการจะน�ำแผนงานของทุกหน่วยงานมา        

รวมกัน เพื่อจะได้ปรับปรุงให้แผนงานของ

แต่ละหน่วยงานสอดคล้องและเป็นไปในทศิทาง

เดยีวกัน ซึง่เป็นการลดข้อขดัแย้งและปรบัปรุง

ให้บรรลุเป้าหมายรวมของกิจการในที่สุด

การใช้งบประมาณในการ

ควบคมุ

งบประมาณเป็นเครือ่งมอืในการวางแผน

และควบคุม เม่ือกิจการวางแผนในรูปของ

ข้อมูลที่เป็นตัวเลขแล้ว ฝ่ายปฏิบัติการจะ

ปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก�ำหนด หลังจากที่

ปฏิบัติงานไปแล้ว กิจการจะรวบรวมข้อมูล 

เพื่อประโยชน์ในการประเมินผลงาน 

โดยทั่วไป เมื่อจัดท�ำงบประมาณแล้ว 

กิจการจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

จริงเปรียบเทียบกับแผนงานหรืองบประมาณ 

ในการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามแผนงานเพื่อ           
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ความคิดเห็นส่วนตัว อย่างไรก็ดี การจัดท�ำ       

งบประมาณให้ประสบผลส�ำเรจ็มปัีจจัยทีส่�ำคญั 

เช่น 

1)	เป้าหมายของกิจการมีความชัดเจน 

โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขว่าจะต้องใช้ทรัพยากร         

ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งเป้าหมาย

ที่ก�ำหนดขึ้นจะต ้องมีความเป ็นไปได ้ที่จะ       

บรรลุผลได้

2)	งบประมาณมีความเป็นไปได้ งบ-

ประมาณที่จัดท�ำขึ้นน้ันจะต้องสอดคล้องกับ 

เป้าหมายของกิจการ และมีความเป็นไปได้           

ที่หน่วยงานต่างๆ สามารถปฏิบัติงานได้ตาม        

งบประมาณที่ก�ำหนดไว้

3)	งบประมาณต้องมีประโยชน์ในการ

ควบคุม งบประมาณควรเป็นเคร่ืองมือช่วย       

ในการควบคุมผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตาม

ที่ก�ำหนดไว้ 

4)	ความมีส่วนร่วมในการจัดท�ำงบ-

ประมาณ ผู้บริหารควรก�ำหนดให้ผู้ปฏิบัติงาน

ทุกระดับมีส่วนร่วมในการจัดท�ำงบประมาณ 

แม้ว่าการอนุมตัจิะเป็นหน้าทีข่องผู้บรหิารสงูสดุ

ก็ตาม การมีส่วนร่วมจะท�ำให้เกิดทัศนคติที่ดี 

และเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย 

5)	ไม่ใช้งบประมาณในการปฏิเสธข้อ

งบประมาณด้วย เน่ืองจากการจัดท�ำงบประมาณ

ถือเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ งบประมาณ

จัดเป็นแผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาส่วนใหญ่

ประมาณ 1 ปีต้องมีการจัดท�ำขึ้นตามแนวทาง

ของแผนกลยุทธ์ที่ถือเป็นแผนระยะยาว

นอกจากน้ี งบประมาณยังช่วยในเร่ือง

การควบคมุเหตกุารณ์ต่างๆ ให้เป็นไปตามแผน

กลยุทธ์ที่ก�ำหนดและเป็นข้อมูลให้ผู ้บริหาร                   

ใช้พิจารณาประกอบการวางแผนในอนาคต 

โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับงบ-

ประมาณท�ำให้ทราบถึงข้อแตกต่างที่เกิดขึ้น 

กิจการจะแก ้ ไขปรับปรุงการท�ำงานให ้มี

ประสิทธิภาพโดยวิเคราะห์หาสาเหตุของข้อ

แตกต่างนั้น การแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ถือเป็นการควบคุม

ปัจจัยที่ท�ำให้งบประมาณ

ประสบผลส�ำเร็จ

งบประมาณท�ำให้เกิดการประสานงาน 

การวางแผนร่วมกันตัดสินใจ และใช้ในการ

ควบคุมการปฏิบัติงาน งบประมาณท�ำให้เกิด

ระบบการจัดการ ซึ่งเป็นระบบขั้นพื้นฐานใน

การบรหิารงาน หากไม่มีการจัดท�ำงบประมาณ 

ผู้บริหารก็จะไม่มีเป้าหมาย ซึ่งส่งผลให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามความพอใจ หรือตาม
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ค ณะกร รมก า ร ง บ -

ประมาณ

องค์การขนาดใหญ่ มักมีคณะกรรมการ

งบประมาณ ซึง่ประกอบด้วยผู้บรหิารระดบัสงู

ที่มาจากหลายหน่วยงาน เช่น หัวหน้าเจ้า-

หน้าที่ผู้บริหาร (CEO : Chief Executive 

Officer) ผู้บรหิารทางการเงิน และผู้อ�ำนวยการ

ทางบัญชีมักอยู่ในคณะกรรมการงบประมาณ      

น้ีด้วย ส�ำหรับกิจการขนาดเล็ก อาจไม่มี         

คณะกรรมการงบประมาณ ประธานบริษัท 

หรือผู ้ จัดการใหญ่ จะท�ำหน้าที่พิจารณา            

งบประมาณเอง โดยทั่วไป คณะกรรมการ           

งบประมาณ มีหน้าที่ดังนี้

1)	ก�ำหนดเป้าหมายของงบประมาณ 

ทั้ ง น้ีจะต ้องสอดคล ้อง กับแผนงานและ           

เป้าหมายของกิจการ

2)	พิจารณางบประมาณที่สมบูรณ์แล้ว

เสนอให ้ประธาน หรือผู ้มีอ�ำนาจอนุมัติ             

งบประมาณ

3)	พิจารณารายงานผลการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบกับงบประมาณ

4)	วิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไข

ปัญหาหรืออุปสรรคที่ส่งผลให้การปฏิบัตงาน

จริงไม่เป็นไปตามงบประมาณที่ก�ำหนดไว้

5)	สั่งการให้ปรับปรุง หรือแก้ไขงบ-

เรียกร้อง ผู้บริหารจะต้องไม่ใช้งบประมาณ

เป็นเคร่ืองมือในการปฏิเสธข้อเรียกร้องจาก

พนักงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา แต่จะต้อง

อธิบายถึงเหตุผลที่แท้จริงที่ไม่สามารถปฏิบัติ

ตามที่พนักงานเรียกร้องได้

6) การใช้งบประมาณเป็นการจูงใจให้

พนักงาน งบประมาณอาจน�ำมาสร้างแรงจูงใจ

ให้พนักงานปฏิบัติตามงบประมาณที่ได้ก�ำหนด

ไว้ โดยการเพิ่มรางวัลหรือค่าตอบแทนแก่

หน่วยงานหรือบุคคลที่สามารถปฏิบัติงานจริง

ได้ตามงบประมาณที่ก�ำหนดไว้

ผู ้ รับผิดชอบงานงบ-

ประมาณ

การจัดท�ำงบประมาณไม่อาจส�ำเร็จลงได้ 

โดยไม่ได้รับความเห็นชอบและสนับสนุนจาก       

ผู้บริหาร โดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูง ผู้ที่มี 

หน้าทีรั่บผิดชอบในการจดัท�ำงบประมาณ อาจ

มีชื่อเรียกที่แตกต่างกัน เช่น ผู้จัดการฝ่าย        

งบประมาณ ผู้อ�ำนวยการงบประมาณ เป็นต้น 

ผู ้ รับผิดชอบงานงบประมาณจะน�ำเสนอ           

งบประมาณประเภทต่างๆ ต่อผู้บริหารระดบัสงู

หรือประธานบริ ษัท หรือคณะกรรมการ           

งบประมาณ (Budget Committee) 
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(2)		มอบหมายให้หน่วยงานต่างๆ จัดท�ำ

งบประมาณ รวมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำถึงนโยบายของ

กิจการในด้านต่างๆ และเป้าหมายหลักของ

กิจการ เพื่อให้การจัดท�ำงบประมาณเป็นไป           

ในทิศทางเดียวกัน

(3)		ก�ำหนดระยะเวลาในการจัดท�ำ          

งบประมาณ เพือ่ให้ทนัต่อการน�ำเสนอผู้บรหิาร 

ต่อไป

(4)		ก� ำหนดรู ปแบบของการจั ดท� ำ             

งบประมาณ เพื่อให้ได้รูปแบบที่สอดคล้องกัน

และตรงกับความต้องการมากที่สุด

(5)		ติดต่อประสานงานและสื่อข้อมูล

ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในกิจการ

(6)		รวบรวมงบประมาณจากหน่วยงาน

ต่างๆ เพื่อจัดท�ำงบประมาณรวม และศึกษา 

ผลสรุปของงบประมาณว ่ า เป ็น ไปตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของกิจการหรือไม่           

รวมทั้งสอบทานเพื่อให้แน่ใจว่างบประมาณ      

อยู่ในรูปแบบที่สามารถใช้ในการประเมินผล

และควบคุมได้

(7)		น�ำเสนองบประมาณต่อผู้บริหาร

(8)		แก้ไขงบประมาณตามที่ผู ้บริหาร

ต้องการ

(9)		เมื่องบประมาณผ่านการอนุมัติจาก 

ผู้บริหาร ผู้อ�ำนวยการงบประมาณจะประสาน-

ประมาณเมือ่มปัีจจัยทีอ่าจส่งผลให้งบประมาณ

ที่จัดท�ำขึ้นก่อนหน้ามีความผิดพลาดหรือไม่         

ถูกต้องจนส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของ

ฝ่ายบริหาร

6)	พิจารณาและสั่งการให้มีการปรับปรุง

แก้ไขคู่มืองบประมาณในกรณีจ�ำเป็น

ผูอ้�ำนวยการงบประมาณ

ผู้อ�ำนวยการงบประมาณ มีหน้าส�ำคัญ  

ในการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ภายใน

กิจการ เพือ่ให้ผู้บริหารหรอืผู้จัดการของหน่วย-

งานน้ันๆ จัดท�ำงบประมาณของหน่วยงาน

ตนเอง เมื่อแต่ละหน่วยงานจัดท�ำงบประมาณ

ของตนแล้วเสร็จ ผู้อ�ำนวยการงบประมาณก็จะ

รวบรวมงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ มา 

จัดท�ำงบประมาณรวม เพือ่น�ำเสนอต่อผู้บรหิาร

ระดบัสงูต่อไป ผู้อ�ำนวยการงบประมาณจะเป็น

ผู้สรุปและให้ค�ำแนะน�ำในกรณีที่งบประมาณมี

การเปลีย่นแปลง เพือ่ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์

หรือเป ้าหมายของกิจการ โดยสรุปแล้ว             

ผู้อ�ำนวยการงบประมาณมีหน้าที่รับผิดชอบ  

ดังต่อไปนี้

(1)		ให้ค�ำแนะน�ำประธานบริหาร คณะ

กรรมการงบประมาณ และบุคคลอื่นที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับงานงบประมาณ
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2)	การจัดท�ำคู ่มืองบประมาณ : ผู ้

อ�ำนวยการงบประมาณจะจัดท�ำคูม่อืงบประมาณ 

เพือ่ให้ผู้ทีเ่ก่ียวข้องใช้เป็นแนวทางในการจัดท�ำ

งบประมาณ คู่มืองบประมาณจะก�ำหนดหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ          

งบประมาณกับหน่วยงานต่างๆ ภายในกิจการ 

รูปแบบและเน้ือหาของคู่มืองบประมาณของ

กิจการแต่ละแห่งอาจแตกต่างกัน โดยทั่วไป 

คู ่มืองบประมาณประกอบด้วยข้อมูลต่างๆ   

เช่น วัตถุประสงค์ของการจัดท�ำงบประมาณ 

ความรับผิดชอบในการจัดท�ำงบประมาณ       

ส่วนประกอบของงบประมาณ รูปแบบของ      

งบประมาณ และตารางเวลาในการจัดท�ำ          

งบประมาณ

3)	การจัดท�ำงบประมาณต่างๆ เช่น  

งบประมาณขาย งบประมาณการผลิต            

งบประมาณการซื้อ งบประมาณการลงทุน              

งบประมาณเงินสด ประมาณการงบก�ำไร

ขาดทุน ประมาณการงบดุล เป็นต้น

4)	การสอบทานและอนุมัติงบประมาณ : 

การสอบทานงบประมาณในขั้นสุดท้ายอาจ     

เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการงบประมาณ (ซึ่ง

ประกอบด้วยผู้อ�ำนวยการบัญชี รองประธาน

บริษัท และผู้จัดการฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่าย      

การตลาด ฝ่ายการผลิต ฝ่ายจัดซื้อ และฝ่าย

งานกับหน่วยงานต่างๆ ให้ทราบต่อไป เพื่อ           

ให้หน่วยงานได้ใช้งบประมาณดังกล่าวเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงาน

ขั้นตอนการจัดท�ำงบ-
ประมาณ

งบประมาณช่วยให้การจัดการและการ

แบ่งแยกความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน

มีความชัดเจนยิ่งขึ้น เน่ืองจากงบประมาณ      

จัดท�ำขึน้ตามหน้าทีง่าน หรอืแผนกงาน กิจการ

ควรจัดท�ำงบประมาณให้มีรูปแบบที่สอดคล้อง

กับการรายงานผลการปฏบิตังิาน ทัง้น้ี เพือ่ให้

ข้อมูลในงบประมาณและข้อมูลในรายงานการ

ปฏิบัติงานสามารถเปรียบเทียบกันได้ ซึ่งจะ

เป็นประโยชน์ในการควบคุมการปฏิบัติงาน 

การจัดท�ำงบประมาณมีขั้นตอน ดังนี้

1)	การก�ำหนดระยะเวลาส�ำหรับการ

วางแผนและการจัดท�ำงบประมาณ : แผน

งานของกิจการอาจเป็นแผนงานระยะสั้นหรือ

แผนงานระยะยาว ส่วนงบประมาณจะมีการ 

จัดท�ำส�ำหรบัระยะเวลาหน่ึงปี หรอืน้อยกว่าน้ัน 

(เช่น สามเดือน หรือ ทุกเดือน) โดยปกติ 

กิจการจะจัดท�ำงบประมาณรายเดือนใน          

รายละเอียด ซึ่งเป็นแนวทางในการจัดท�ำ       

งบประมาณรายปี
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บุคคล เป็นต้น) ส�ำหรับการอนุมัติงบประมาณ

ขัน้สดุท้าย คณะกรรมการงบประมาณจะให้ข้อ

เสนอแนะต่อผู้บรหิารระดบัสงูสดุ และผู้บรหิาร

ระดบัสงูสดุจะเสนองบประมาณทีอ่นุมัตแิล้วต่อ

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งมักเป็นช่วงประมาณ

ปลายปีก่อนเริ่มปีงบประมาณ

โครงสร้างของงบประมาณ

โดยทั่ ว ไป งบประมาณที่ จัดท�ำขึ้ น

ประกอบด้วยองค์ประกอบสองส่วน คือ งบ-

ประมาณด�ำเนินการ (Operational Budget) 

และงบประมาณการเงนิ (Financial Budget) 

งบประมาณทั้งสองส่วนน้ีรวมเรียกว่า  

งบประมาณหลัก (Master Budget) ซึ่ง            

หมายถึง งบประมาณทั้งหมดของกิจการ           

งบประมาณหลักเป็นผลสรุปที่เกิดจากการ         

จัดท�ำงบประมาณ และประกอบด้วยงบ

ประมาณย่อยทัง้หมดของกิจการ ส่วนประกอบ

ที่เปน็งบประมาณยอ่ยจะมมีากน้อยเพียงไรนัน้ 

ขึ้นอยู ่ กับขนาดและโครงสร้างของกิจการ          

งบประมาณหลักจึงเป็นงบประมาณที่แสดง        

ให้เห็นถึงแผนการของกิจการในช่วงระยะ           

เวลาหนึ่ง

งบประมาณด�ำเนินการประกอบด้วย       

งบประมาณรายได้ งบประมาณค่าใช้จ่าย             

ซึ่งแสดงผลการด�ำเนินงานของกิจการ โดย

ปกติจะครอบคลมุระยะเวลา 1 ปี ส่วนประกอบ

ของงบประมาณด�ำเนินการจะแตกต่างกันตาม

ประเภทของธุรกิจและกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับ

ธุรกิจ เช่น งบประมาณด�ำเนินการส�ำหรับ

ธุรกิจอุตสาหกรรมประกอบด้วย งบประมาณ

การผลิต การตลาด การจัดการ และกิจกรรม

อืน่ๆ ตามลกัษณะของการด�ำเนินงานตามปกติ 

ส ่วนงบประมาณด�ำเนินการส�ำหรับธุรกิจ 

พาณิชยกรรมประกอบด้วยงบประมาณที่

เกี่ยวข้องกับการขาย การซื้อสินค้า เป็นต้น 

งบประมาณการเงิน หมายถึง งบ-

ประมาณที่เก่ียวข้องกับการวางแผนทางการ

เงินของกิจการ ซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยอาศัยข้อมูล

จากงบประมาณด�ำเนินการ และการวางแผน

เก่ียวกับการลงทุน งบประมาณการเงิน

ประกอบด้วยงบประมาณย่อย เช่น งบประมาณ

การลงทุน งบประมาณเงินสด งบแสดงฐานะ

การเงินโดยประมาณ งบกระแสเงินสด          

โดยประมาณ เป็นต้น

การวางแผนและควบคุม

ก�ำไรโดยงบประมาณ

งบประมาณเป็นเครื่องมือช่วยในการ

วางแผนและควบคุมก�ำไร เมื่อกิจการวางแผน
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ในรูปของข้อมูลที่เป็นตัวเลขแล้ว ฝ่ายปฏิบัติ

การจะปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก�ำหนด         

หลงัจากทีป่ฏบิตังิานไปแล้ว กิจการจะรวบรวม

ข้อมูลเพื่อประโยชน์ในการประเมินผลงาน  

การวางแผนก�ำไรโดยใช้งบประมาณ     

จะอยู่ในรูปแบบของงบประมาณหลัก คือ งบ-

ก�ำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และงบแสดง

ฐานะการเงิน ในการจัดท�ำงบประมาณดงักล่าว 

กิจการควรจัดท�ำรายละเอียดหรืองบประกอบ

เช่น งบประมาณการขาย งบประมาณการผลติ 

งบประมาณซื้อวัตถุดิบ งบประมาณแรงงาน 

งบประมาณต้นทุนการผลิต งบประมาณ       

ต้นทุนขาย งบประมาณค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน 

งบประมาณการวจัิยและพฒันา และงบประมาณ

เงินสด เป็นต้น

สรปุ

งบประมาณเป็นการวางแผนอย่างมรีะบบ

เก่ียวกับการด�ำเนินงานในอนาคตของกิจการ 

ในรูปของตัวเลข งบประมาณมีหลายประเภท 

ซึ่งแต่ละประเภทจะมีลักษณะและโครงสร้าง

แตกต่างกัน ทัง้น้ี ขึน้อยูกั่บวตัถุประสงค์ในการ

จัดท�ำงบประมาณ งบประมาณนอกจากจะใช้

ประโยชน์ในการวางแผนแล้ว ยังใช้ในการ

ควบคมุได้อกีด้วย งบประมาณทีม่ปีระสทิธิภาพ

เกิดจากหลายปัจจัย เช่น โครงสร้างการจัด

องค์การที่ดี ระบบบัญชีที่มีประสิทธิผล การ 

จดบันทึกข้อมูลทางการบัญชีถูกต้องครบถ้วน 

ผู้บริหารระดับสูงให้การสนับสนุน และผู้ที่

เก่ียวข้องมคีวามรู้ในการจัดท�ำและใช้ประโยชน์

จากงบประมาณ เป็นต้น


